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Boletim de Tendéncias

Ferramentas e tecnologias de gestao para a
agricultura familiar

A propriedade rural deve ser administrada como uma empresa, pois precisa dar retorno

financeiro para garantir a sobrevivéncia do negocio e de seus donos. O conceito de gestao,

mesmo com o uso de ferramentas simples, pode e deve ser aplicado na atividade agricola.

Sobre a gestao na agricultura familiar, o Centro de Inteligéncia de Organicos (Cl) destaca que

“é o grande diferencial competitivo, ja que a gestao esta relacionada ao aperfeicoamento das

estratégias para que o negdcio possa alavancar os lucros e reduzir os custos”.

Novas solucdes digitais para gestao rural

A gestao é tao importante para o campo que hoje existem mais de 1,5 mil agtechs brasileiras em

atividade, isto é, startups do agro, muitas delas voltada para tecnologias de gestao. O segmento

de pequenas empresas agrotecnoldgicas teve investimentos na ordem de US$ 67,3 milhdes em

2021. Alguns exemplos dessas agtechs sao:

Aegro, com ferramentas de gestao agricola, especialmente de fazendas;
A de Agro, com solugdes de previsao e monitoramento de safras;
Solinftec, que atua na coleta e analise de dados, monitoramento climatico etc,;

Syngenta, focada na gestao agricola.

Gestao e planejamento

Antes da porteira: compra de insumos, servicos de

pré-producao e opcdes de crédito e seguro rurais. Nessa

etapa, o Sebrae destaca que um bom planejamento

€ a melhor forma de otimizar a producgdo. A falta de

planejamento e erros na gestao financeira, contudo, sao

comuns na atividade rural. A compra de insumos é outro
destaque dessa etapa. Confira dicas para melhorar a gestao

dos fertilizantes, defensivos agricolas e sementes:


https://ciorganicos.com.br/biblioteca/agricultura-familiar-a-importancia-da-gestao-nas-pequenas-propriedades-rurais/
https://aegro.com.br/
https://www.adeagro.com.br/home
https://www.solinftec.com/pt-br/
https://syngentadigital.ag/

Reuna dados de safras anteriores — Com isso, € possivel ter previsdo do manejo do

campo, calculando se houve excesso ou falta de insumos.

Levantamento de precos — Para garantir maior poder de barganha, faca os pedidos
com antecedéncia e com um bom levantamento de precos em maos.

Considere diferentes formas de pagamento na hora de negociar - O barter é o
meétodo mais convencional, por meio do qual o produtor rural pode dar a produgao
futura como garantia na aquisi¢ao dos insumos agricolas.

Escolha os melhores fornecedores e cuide da gestdao dos insumos agricolas.

Dentro da porteira: a producdo agricola e pecudria em si, que pode ser desenvolvida com
plataformas de gestao agricola, monitoramento por imagens e plataformas de conteudo. O
Sebrae destaca que os negdcios da agricultura familiar tém investimento relativamente baixo e
que a procura pela producao organica vem aumentando. As atividades da gestao de qualidade
(planejar-controlar-melhorar) devem ser aplicadas no dia-a-dia, desde a compra de insumos, no
plantio e colheita e no transporte e entrega dos produtos aos clientes.

Depois da porteira: armazenagem e distribuicdo sdo mais bem geridas, por exemplo, com
acesso a marketplaces de produtos agricolas. O controle de estoque, o controle fiscal e da
rentabilidade sdo algumas das prioridades para o produtor que busca melhorar a gestao, segundo
os especialistas do setor. O Aegro, por exemplo, € um dos softwares que permitem a gestao da
producdo e financeira da fazenda por meio de um smartphone.

Objetivos do uso de tecnologia

O objetivo de usar ferramentas de gestao e softwares na gestao familiar € mitigar a falta de
informacdes e ter maior controle sobre a producao, seja na aquisicao de insumos e matérias-
primas, na comercializacao ou na contabilidade da fazenda. Assim, pode-se obter qualidade
maior para os produtos, reducao de custos e melhor gestao do crédito rural.

A prépria Embrapa dispde de aplicativos em temas diversos que podem auxiliar o agricultor na
gestao da sua producao, a exemplo do software WebAgritech, que segundo a empresa da suporte
na tomada de decisdes, auxiliando os engenheiros agronomos, extensionistas e outros agentes
de desenvolvimento rural em culturas como soja, milho, arroz e feijao.
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https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/planejamento-na-agricultura-familiar-como-diminuir-riscos-de-producao,f4e0f087c7c0f510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/planejamento-na-agricultura-familiar-como-diminuir-riscos-de-producao,f4e0f087c7c0f510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/planejamento-na-agricultura-familiar-como-diminuir-riscos-de-producao,f4e0f087c7c0f510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.capterra.com.br/software/216112/aegro
https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/2063/webagritec

Outro fator que ajuda muito na transicao da agricultura familiar para uma gestao mais
profissional do negdcio é o profissionalismo e a evolucao do sistema de cooperativas no Brasil.
Cooperados se organizam sob uma mesma companhia que, estimulando o trabalho conjunto
no campo, promove sobretudo a comercializagcao potencializada das safras, além de fornecer
servicos e tecnologias melhores entre os seus membros (como a troca de graos por insumos,
por exemplo) e promover uma capacitagcao mais abrangente da atividade rural.

Modelo de gestao rural

Um bom exemplo de estimulo a melhoria, qguando o assunto € gestao, € a Agéncia Goiana de
Assisténcia Técnica, Extensao Rural e Pesquisa Agropecuaria (Emater-GO), que tem uma area
de auxilio ao produtor rural dedicada ao que chama de gestdo por resultados. O modelo tem
por objetivo parametrizar as atividades rurais, considerando metas estratégicas, com foco nos
resultados de curto, médio e longo prazo. Diferente de uma gestdo tradicional, focada em
processos burocraticos, a gestao por resultados enfatiza os objetivos a serem alcancados, os
valores da organizag¢ao e sua missao enquanto empreendimento rural.

O programa conta com o trabalho de quase 300 técnicos no cumprimento de metas em tempo
real, permitindo ao produtor rural tomadas de decisdo de maneira mais rapida e assertiva, além

de intervenc¢des no desenvolvimento da safra e nas contas da fazenda.
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https://www.emater.go.gov.br/wp/gestao-por-resultados/

Tecnologias e softwares de gestdo, cuidado com o caixa, custos e

tributos e capacitacao podem melhorar a gestao da fazenda. Confira

alguns programas voltados para isso:

Contagri: software da Empresa de

Pesquisa Agropecuaria e Extensao

Rural de Santa Catarina (Epagri-SC)

voltado a contabilidade, analise de
resultados e gestao de custos. Compara
safras e propriedades e da referéncias

de administracao rural.

Conectere: voltado para a gestao agricola
e pecuaria, esse software faz planejamento
agricola; controle comercial, financeiro
e contabil; monitoramento das culturas,
animais, estoques e maquinas; livro-caixa e

emissdo de notas fiscais.

iy

Agrotitan: software voltado para diversos
segmentos do agro além da fazenda,
como revenda de insumos, cooperativas
e sementeiras, oferece servicos de

controle de estoque e rentabilidade,

formacao de precos de venda com tabelas

personalizadas, gestdao de pessoal e frotas,

integracao comercial e eficiéncia logistica.

Farmbox: planeja o custo dos insumos,
organiza janela de semeadura,
acompanha as chuvas e diagnostica o

timing das pulverizagdes.

B Em Ponta Pora (MS), agricultores familiares do assentamento Itamarati receberam

treinamento e aderiram ao uso de aplicativo movel para gerenciar as finangas das

propriedades, a partir do incentivo da Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao

Rural (Agraer) de Mato Grosso do Sul em parceria com o Banco do Brasil.


https://cepa.epagri.sc.gov.br/index.php/produtos/software-de-gestao/
https://connectere.agr.br/
https://farmbox.com.br/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=ad_institutional&gclid=Cj0KCQiAtbqdBhDvARIsAGYnXBN_eYQrALOrCT3VjA7ZtEu9jOOMLFpfspcmuQehV3QVjEADC0euwbUaAscOEALw_wcB
https://viasoft.com.br/agrotitan/
https://www.agraer.ms.gov.br/agricultores-aderem-ao-uso-de-aplicativo-em-celulares-para-gerenciar-as-financas-da-propriedade/

Para além da gestao financeira, a gestao de producao também é possivel. No Nordeste,
um aplicativo ajuda a manejar plantas forrageiras para alimentar rebanho, a partir do
projeto Forrageiras para o Semiarido, parceria da Embrapa com a CNA. O app Orcamento
Forrageiro ajuda nos calculos de orcamentacao forrageira e administracao de alimento

animal, inclusive nas pequenas propriedades.

A 415 quilémetros de Salvador, na Bahia, a Cooperativa de Agropecuaria Familiar de
Canudos, Uaua e Curacga (Coopercuc) implementou ferramentas de gestao para melhorar
a capacidade produtiva dos cooperados. Os agricultores adotaram iniciativas simples,
como listar os custos de producao referentes a culturas como a mandioca e a criagao
de bode. Ferramentas como o Perfil do Grupo foram adotadas nas comunidades, com
todos elencando o que produziam, além de rendas nao agricolas, incluindo os beneficios
oriundosdaspoliticaspublicaseatividadestemporarias. Assim, oscooperados perceberam
a importancia de acompanhar seus gastos e como o custo de produgao reflete em sua
realidade econémica e financeira.

Em Tomé Acu, no Par3d, o Sitio Santa Maria recebeu a consultoria de pesquisadores que,
ao fim de um longo trabalho conjunto, constatou que os problemas na propriedade
nao eram averiguados com clareza, impedindo as tomadas de decisao eficazes para a
solucao dos problemas na producao. Com isso, propds-se ao produtor a utilizagcao de
uma ferramenta baseada no Diagrama de Ishikawa para a verificacao sistematica de
determinados problemas ligados a producao, dando visao pluralista as possiveis causas
dos problemas. O Diagrama de Ishikawa, também conhecido como Diagrama Espinha
de Peixe, € uma ferramenta que ajuda as pessoas a identificar possiveis causas para
problemas a partir da analise de processos, sob diferentes perspectivas, relacionando
causas potenciais para determinado cenario.


https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/29195185/aplicativo-ajuda-a-manejar-plantas-forrageiras-para-alimentar-rebanho#:~:text=O%20aplicativo%20da%20or%C3%A7amenta%C3%A7%C3%A3o%20forrageira,Gado%20de%20Corte%20(MS).
https://play.google.com/store/apps/details?id=br.embrapa.orcamento_forrageiro
https://play.google.com/store/apps/details?id=br.embrapa.orcamento_forrageiro
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/92/3177.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/92/3177.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://periodicos.unifesspa.edu.br/index.php/contemporanea/article/view/1667/663

[} Cursos e capacitagdo: o Sebrae oferece cursos voltados as melhorias na gestdo do

agronegocio.

Bl No curso Associativismo e cooperativismo: a uniao faz a forga, o produtor
aprende os principais aspectos e oportunidades desses modelos de
colaboragao, como funciona uma cooperativa € 0 passo a passo para registra-

la, entre outros assuntos.

B J3 o curso Formalizacao da propriedade rural: por onde comecar? auxilia o

produtor a formalizar a propriedade e profissionalizar a gestao do negécio rural.

Bl No curso A gestao da propriedade rural por um novo ponto de vista, o
produtor aprende a identificar seus clientes e se planejar para aumentar o
lucro do negocio.

Bl Se vocé é produtor rural e nao sabe quanto custa sua atividade, este curso do
Sebrae ensina sobre a composicao dos custos e despesas do trabalho no campo.

Bl O Sebrae ainda oferece capacitacao para a implantacao de um sistema de
gestao por meio de ferramentas para melhoria e controle dos negocios da

propriedade rural.

B O programa Negodcio Certo Rural (NCR) é focado em levar a produtores rurais
as bases e conceitos sobre gestao e empreendedorismo. Foi desenvolvido
em parceria com o Sebrae e desde 2010 é ofertado pelo Senar.

B Conhecatambém alguns treinamentos e cursos do Sebrae para auxiliar o(a)

agricultor(a).

Agricultores aderem ao uso de aplicativo em celulares para gerenciar as financas das
propriedades. Agaer, 2016. Planejamento na agricultura familiar como diminuir riscos de
producdo. Sebrae, 2017. Internet das Coisas: conheca 4 casos de uso da tecnologia na agricultura.
Proximo Nivel, 2020. O que e Agtech, onde atuam e quais as principais Agtechs. TentosCap, 2021.
Confira 4 dicas para uma gestdo de propriedade rural eficiente. Broto BB, 2021. Agricultura
familiar: a importdncia da gestdo nas pequenas propriedades rurais. CI Orgénicos, 2022.
Perguntas e respostas: Agricultura Familiar. Embrapa. Acesso em 2022.

: aAgro
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https://polosebraeagro.sebrae.com.br/estados-solucoes/go/

