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Relatorio de
Inteligéncia

NOVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PARA O PEQUENO PRODUTOR

O agronegodcio é responsavel por 21,1% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Desse percentual, cerca de 25%
sdo provenientes da agricultura familiar, ou seja, dos pequenos produtores rurais. Isso significa dizer que pouco
mais de 5% do PIB brasileiro é gerado na pequena propriedade, conforme publicacdo da Revista Expoagro

de 2020, evidenciando a atividade e os produtores como motores importantissimos para a geracao de renda na

economia brasileira.

O campo e a producao rural passam por um processo de transformacao e estao cada vez mais proximos da ci-
éncia e da tecnologia, motivados pelos avangos econdmicos, novos habitos de consumo e adoc¢ao de técnicas
nos ultimos anos. Assim, o perfil do empreendedor rural também mudou significativamente, abrindo novas

perspectivas para os pequenos produtores.

NOVOS HABITOS DE CONSUMO:

Conforme relatério do Sebrae, o mercado de alimentos organicos no Brasil, que expandiu 30% em 2020 e 12% em
2021, faz parte de uma tendéncia global que tem o consumo de alimentos naturais e saudaveis como alternativa
para o fortalecimento da saude. Essa preferéncia impacta diretamente a agricultura de base familiar, na qual os
alimentos sao cultivados em menores quantidades, ajudando a garantir frescor aos produtos e o atendimento a

essa demanda crescente.

PRIORIZAGCAO DA SUSTENTABILIDADE:
Levantamento da Cargill identificou que, em 2021, 55% dos consumidores estavam mais propensos a comprar

um alimento embalado se identificassem uma acao de sustentabilidade, o que representa um salto de quatro
pontos em relacdao a 2019. Com isso, é importante que produtores rurais adotem cada vez mais processos susten-
taveis e transparentes, focando a gestao da propriedade, relagdes bioldgicas (praga e predador, por exemplo) e

utilizando insumos naturais, principalmente na agricultura familiar.

MODERNIZAGCAO DA AGRICULTURA:

Pesquisa da EY Brasil afirma que a modernizagdo no campo tem demandado profissionais mais qualificados.

Isso ocorre porgue as magquinas € os equipamentos com tecnologia embarcada tém exigido novas habilidades
dos produtores e demais profissionais do setor. Nesse sentido, a pesquisa revela que cerca de 58% dos trabalha-
dores rurais na faixa etaria entre 25 e 44 anos possuem ensino médio, tém acesso a internet e familiaridade com
0 uso do WhatsApp e do YouTube. Esse € um publico que busca informacgao digitalmente e acessa conteddos

que podem preencher lacunas em sua formacao.


https://digital.sebraers.com.br/blog/mercado-de-organicos-projecoes-e-tendencias/#:~:text=Proje%C3%A7%C3%B5es%20de%20crescimento&text=Um%20crescimento%20de%20178%2C75,crescimento%20de%2086%2C3%25.
https://www.cargill.com.br/pt_BR/2022/fatitude2022#:~:text=A%20FATitudes%20da%20Cargill%20tem,%C3%B3leos%20encontrados%20nos%20alimentos%20embalados.
https://www.ey.com/pt_br/cea/agro-e-inovacao
https://afubra.com.br/content/texto_file/Revista%20Expoagro%202020.pdf

Diante da tendéncia mundial de alimentacao mais saudavel,
é interessante para o pequeno produtor focar alimentos na-
turais, organicos, funcionais e para adeptos de alimentacao
alternativa, como vegetarianos, veganos e com restricdes ali-

mentares (intolerantes a lactose, celiacos, diabéticos etc.)

ORGANICOS:

segundo a Organis, o retorno financeiro de produtores orga-
nicos é 33% superior aos produtores convencionais, e o incre-
mento na renda anual de quem atua no segmento atinge, em
média, US$ 2.000 a mais em relacdo a quem atua no conven-

cional, pois esses alimentos tém maior valor agregado.

Consumiu orgénicos nos Produtos mais vendidos Como sabe que o produto é organico?
ultimos 30 dias? Hortifruti: 75% - Pela embalagem: 48%

- 2017:15% - Graos: 12% - Pelo selo organico: 24%

- 2019:19% - Cereais: 10% - Marca/produtor/quem fabrica/vendedor: 10%

- 2021: 31% - Acucar: 8% - Secdes especificas nas lojas: 10%

- Biscoitos: 6%

S

Fonte: Organis, 2022

SELO DE ORGANICOS: conforme o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, para que um

produto seja rotulado e vendido no Brasil como “organico”, é obrigatdrio que a unidade de producgao
passe por um dos trés mecanismos de garantia da qualidade organica: certificagao por auditoria, certi-

ficagcdo participativa ou estar vinculada a uma organizacao de controle social.

VEGETARIANISMO E VEGANISMO: pesquisa da The Good Food Institute Brasil revela que 49% dos brasi-
leiros afirmam ter diminuido o consumo de carne e que os produtos a base de plantas vém se destacan-
do. As opcdes desse mercado sdo variadas: carne/proteinas a base de plantas (soja, grdo de bico, ervilha
e beterraba), alternativas aos laticinios (leites, iogurtes e maioneses vegetais), sobremesas congeladas,

confeitaria, sopas, petiscos a base de arroz, trigo e outros graos.

RESTRICOES ALIMENTARES: seja por intolerancia, alergia ou por opcao, muitas pessoas estdo mudando

seus habitos alimentares. Conforme uma publicacao do Sebrae, pesquisa da Nielsen mostrou que 36%

dos consumidores tém alergia ou intolerancia a um ou mais géneros alimenticios, abrindo oportunida-
des para produtores e estabelecimentos. Esse tipo de publico, geralmente, busca opcdes sem gluten
(com base em farinhas de améndoas, arroz, aveia, entre outras), sem lactose (como leites e queijos de
origem vegetal), sem acucar (adogantes naturais, como stevia e xilitol), além de variadas verduras, frutas

e legumes.


https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificacao-de-produtos-organicos-producao-primaria-vegetal
https://gfi.org.br/wp-content/uploads/2021/02/O-consumidor-brasileiro-e-o-mercado-plant-based.pdf
https://www.sebrae-sc.com.br/blog/restricao-alimentar-novo-nicho-de-negocio#:~:text=A%20previs%C3%A3o%20%C3%A9%20que%20esse,restri%C3%A7%C3%B5es%20por%20motivos%20de%20sa%C3%BAde.
https://organis.org.br/pesquisa-consumidor-organico-2021/

NOVOS MERCADOS PARA PEQUENOS NEGOCIOS RURAIS

Para ir além dos produtos alimentares, pequenos produtores rurais podem inovar e incrementar a renda em diver-
sos mercados que estao em expansao. Veja exemplos!

Cosmeéticos sustentaveis: produtos cosmeéticos e de cuidados pessoais naturais e organicos cresceram nos ultimos
anos. A Future Markets Insights avaliou que cosméticos naturais para cuidados da pele e cabelos representaram
50% do total de vendas em 2019 e que o mercado global de cosméticos naturais pode chegar a US$ 54,4 bilhdes
até 2027. No Brasil, pesquisa da Nielsen, divulgada pelo E-commerce Brasil, indica que os cosméticos que mais

crescem sao: veganos (124%), ndo testados em animais ou cruelty free (61%) e com ingredientes naturais (61%).

Shampoo: 29,9% Creme para rosto: 12%
Sabonete: 24,1% Creme de tratamento: 10,8%
Condicionador: 22,5% Desodorante: 10,7%

Creme para corpo: 15,9% Creme de pentear: 10,4%
Maquiagem: 12,6% Creme dental: 9%

Fonte: Nielsen Brasil, 2019.

Extracao de éleos essenciais de flores e plantas aromaticas: sob orientagdo da Empresa de Pesquisa Agrope-
cuaria (Epamig), pequenos agricultores em areas rurais de Minas Gerais estao destilando dleos essenciais a partir

de flores, raizes e folhas, que representam uma nova fonte de renda.

Fibras naturais e tecidos sustentaveis: o relatério da Market Research Future indica que o mercado de tecidos
sustentaveis deve crescer a uma taxa de 12,5% e atingir US$ 69,5 bilhdes até 2030, diante da conscientizacdo do
consumidor sobre tecidos com tecnologia e materiais sustentaveis. As fibras naturais apresentam vantagens
para o pequeno produtor como alternativa de renda pois tém abundancia, baixo custo, baixa massa volumétrica,
biodegradabilidade e renovabilidade. Alguns exemplos: algodao, 13, seda, linho, canhamo, lenpur, fibra de bana-
neira, fibra de laranja, fibra de soja, fibra de coco, tucum, buriti, sisal, malva, abaca, rami etc.

Extracdo da piacava, fibra natural retirada de uma palmeira nativa: agricultores familiares do Baixo Sul da
Bahia estao garantindo renda para suas familias com a produgdo da piagava. Além de fornecer a matéria-prima,
elatambém é transformada em variadas pecgas de artesanato, vassouras, pentes e confeccao de biojoias, aumen-

tando a rentabilidade de pelo menos 800 familias.

Cultivo e venda de cogumelos: devido a mudanca nas preferéncias em relacdo aos alimentos veganos, os cogu-
melos sao os preferidos como substitutos da carne, ricos em proteinas, vitaminas e minerais. Além disso, a ampla
adogao de produtos pela industria farmacéutica esta impulsionando o crescimento do mercado. De acordo com
o Research and Markets, esse mercado movimentou US$ 58,8 bilhdes em 2021 e espera atingir US$ 86,5 bilhdes
até 2027.

Assim, o cultivo de cogumelos é uma oportunidade para pequenos produtores que querem diversificar a produ-
¢ao, e pode se dar em compostos e substratos que aproveitam residuos da agricultura, pecuaria e agroindustria,
tais como esterco de animais, palhas, arroz, milho, algoddo, madeira e bagaco de cana.

A espécie mais consumida no mundo ainda é o champignon, mas a comercializacdo do shitake e do shimeji
estd em franca expansao. O Portal FAESP/SENAR-SP detalha que, para comecar a producdo, ndo ha exigéncia de
aporte inicial muito alto nem mesmo muito espaco, mas é necessaria muita dedicagado. A sua comercializagao

pode ser feita em feiras ou diretamente ao varejo.

RELATORIO DE INTELIGENCIA 3


https://epamig.wpcomstaging.com/2021/04/20/extracao-de-oleos-essenciais-de-flores-e-plantas-aromaticas-e-alternativa-para-diversificacao-de-renda/
https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/05/19/2446900/0/en/Sustainable-Fabrics-Market-Size-Worth-USD-69-5-Billion-by-2030-at-12-50-CAGR-Report-by-Market-Research-Future-MRFR.html
https://www.bahia.ba.gov.br/2021/08/noticias/agricultura-familiar/valorizacao-da-piacava-garante-renda-para-agricultores-familiares-do-baixo-sul-da-bahia/
https://www.researchandmarkets.com/reports/5530381/mushroom-market-global-industry-trends-share
https://cnabrasil.org.br/noticias/a-expansao-da-producao-de-cogumelos
https://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/produtos-sustentaveis-de-higiene-e-beleza-crescem-em-consumo-segundo-nielsen-brasil

Acesse o Livro gratuito da Embrapa sobre a producéo

de cogumelos.
Aproveitamento de restos da produc¢ao de cacau para pro-

duzir cogumelos: utilizando cascas de cacau e pupunha
que seriam descartadas, agricultores de Itacaré (Bahia)

cultivam cogumelos e destacam o potencial do ramo.

Flores: a producdo de flores no Brasil atingiu R$ 10,9

bilhées em 2021, segundo dados do Instituto Brasileiro

de Floricultura (Ibraflor). O mercado estd em expansao,

gerando renda para muitos produtores devido ao alto

potencial produtivo.

Empregos gerados no setor Segmento de producao
Varejo: 53,59% Plantas ornamentais: 24%
Producao: 38,76% Flores de corte: 15%
Atacado: 4,31% Flores de vaso:58%
Outras funcgodes: 3% Outros: 3%

Principais espécies mais vendidas no Brasil

Flores cortadas: rosas, alstroemérias, lirios, crisantemos, gypsophila, cravo spray e boca de leao.
Flores em vasos: orquideas (Phalaenopsis), anthurium, azaleia, kalanchoe, violeta, crisantemos, anturio e roseiras.
Plantas ornamentais: suculentas, cactos, samambaia, zamioculcas e ficus.

Fonte: Ibraflor, 2022.

Producédo de flores para incrementar a renda de horticultores: o projeto Flores Para Todos, da Universidade

Federal de Santa Maria (UFSM), ja abrangeu 157 familias em 130 municipios e objetiva a agregacao de renda por

meio do cultivo de flores para os produtores rurais de hortalicas e frutas locais.

Novos modelos de negécio e estratégias para o setor
Marketplace, delivery e vendas online

Conforme divulgacdo da Exame, a 13% edigao da pesquisa que avaliou o impacto da pandemia nos pequenos
negocios, realizada pelo Sebrae, indicou que 68% dos produtores rurais comercializavam via redes sociais, apli-
cativos ou internet no final de 2020. Os principais canais de vendas eram WhatsApp (96%), Instagram (58%) e
Facebook (41%). Um dos principais desafios apontados pelos produtores foi realizar o processo de digitalizacao,
ou seja, entender o funcionamento das ferramentas e redes sociais e de que forma as vendas poderiam ser con-
vertidas.


https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1077728/producao-de-cogumelos-por-meio-de-tecnologia-chinesa-modificada-biotecnologia-e-aplicacoes-na-agricultura-e-na-saude
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1077728/producao-de-cogumelos-por-meio-de-tecnologia-chinesa-modificada-biotecnologia-e-aplicacoes-na-agricultura-e-na-saude
https://viverforadosistema.org.br/producao-de-cogumelos-ganha-espaco-entre-agricultores-familiares-do-sul-da-bahia/
https://viverforadosistema.org.br/producao-de-cogumelos-ganha-espaco-entre-agricultores-familiares-do-sul-da-bahia/
https://www.ibraflor.com.br/numeros-setor
https://www.ibraflor.com.br/numeros-setor
https://www.ufsm.br/midias/arco/producao-flores-forma-renda/
https://www.ibraflor.com.br/_files/ugd/b3d028_2ca7dd85f28f4add9c4eda570adc369f.pdf
https://exame.com/pme/maioria-dos-produtores-rurais-ja-vendem-pela-internet/

1. CANAIS DE COMERCIALIZAQAO ON-LINE:

atualmente, existem diversas ferramentas que possibilitam as ven-
das on-line, que vao desde aplicativos de mensagens e redes sociais
até feiras virtuais, por isso € importante conhecé-las para decidir
quais sao as mais adequadas para sua realidade.

Saiba mais sobre os canais de vendas on-line.

2. FERRAMENTAS ESTRATEGICAS PARA DIVULGACAO:

com a pandemia de covid-19, o uso de ferramentas digitais, como

panfletos e banners virtuais, tornaram-se ainda mais acessiveis para

agricultores familiares, mas, antes disso, € necessario fazer uma pon-

te entre produtores e compradores, e uma das melhores formas é

criar um perfil nas redes sociais mais populares, como Instagram e

Facebook.

Melhor forma de vender no Facebook: postando seus produtos nos grupos de venda da sua regido. Assim, va-
rios interessados conhecerao seus produtos.

Melhor forma de vender no Instagram: criando uma conta especifica para a empresa e publicando recorren-
temente videos curtos que mostram, por exemplo, o processo de producdo, a sua trajetéria como produtor, me-

Ihores formas de consumir os produtos, e sempre divulgar sua lista de artigos disponiveis.

3. FORMAS DE ENTREGAR OS PRODUTOS:

€ essencial deixar claro aos compradores quais as regides vocé consegue alcancar com seus produtos de ma-
neira satisfatdria. O processo de entrega pode ser feito de diversas maneiras, a depender da especificidade dos
seus produtos. Para curtas distancias, o servico de delivery com moto ou bicicleta € uma alternativa rapida e de
baixo custo. No caso de entregas do campo para a cidade, podem ser utilizados carros, vans, 6nibus e camione-
tes que costumam circular diariamente nos trajetos. Para longas distancias, algumas alternativas sao Correios e

transportadoras.

= =
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Ligando a producao da agricultura familiar Pequenos agricultores de organicos dri-

a cidade: a plataforma Manuca foi criada em
Mato Grosso do Sul para que agricultores fa-
miliares e consumidores possam se encon-

trar e anunciar tudo relacionado a producgao

e comercializagdo de frutas, hortalicas, mu-

das e plantas ornamentais de forma gratuita.

blam crise com delivery: agricultor de Paty
dos Alferes, na regiao serrana do Rio de Ja-
neiro, Hélio Tavares viu nas entregas uma
alternativa para escoar a sua produc¢ao, aju-
dar outros agricultores locais e suprir uma
caréncia em outra cidade, devido ao fecha-
mento de circuitos de feiras de organicos

durante a pandemia.



http://manuca.semagro.ms.gov.br/
http://manuca.semagro.ms.gov.br/
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/comercializacao-canais-de-vendas-on-line,ef2a2406d6d84810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://www.bbc.com/portuguese/geral-53357892
https://www.bbc.com/portuguese/geral-53357892

AgTechs

AgTech é uma empresa da modalidade startup que se concentra em trazer avangos continuos para a industria
agricola, como o uso de tecnologias de automagao, Big Data e inteligéncia artificial. Conforme o Radar AgTech,
até 2021 o Brasil contava com 1.574 startups no setor agro, e as principais categorias sao:

- alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares: 293;
- sistema de gestdo de propriedade rural: 154;
- marketplaces e plataformas de negociag¢do de produtos agropecuarios: 100.

Entre as vantagens das solucdes de AgTechs para pequenas propriedades esta a previsibilidade da safra, detec-
¢ao de pragas e doencgas que estejam afetando a plantagao e os animais do campo, sinais de doenca do animal
e consumo de agua.

STARTUP CONECTA PEQUENOS PRODUTORES RURAIS A SUPERMERCADOS:

Muda Meu Mundo é um marketplace liderado por mulheres nordestinas que conecta pequenos produtores com
0 varejo por meio de inteligéncia de dados para uma alimentacao sustentavel. Seu objetivo é tornar a cadeia de
distribuicdo mais justa e com impacto positivo de ponta a ponta. Em meio a pandemia, mais de R$ 800 mil fo-

ram injetados na agricultura familiar a partir do empreendimento.

STARTUP FAZ PONTE ENTRE AGRICULTORES ORGANICOS E CONSUMIDORES:
a plataforma Raizs conecta o consumidor interessado em alimentos organicos ao pequeno produtor de todo o
Brasil. A iniciativa permite economia de tempo e dinheiro, além de minimizar o desperdicio, pois opera em um

modelo em que sd sao retirados da terra as folhas e legumes que o cliente vai consumir.

Modelo colaborativo

E um modelo de negécio baseado no compartilhamen-  agroalimentares, pois conecta consumidores e produ-
to de servicos, conhecimentos e informacdes entre em-  tores com o uso de ferramentas tecnoldgicas, utilizando
presas e produtores, incidindo na comercializagdo de  sensos de colaboracdo, consumo coletivo e preocupa-
alimentos e buscando fomentar a agricultura familiare  ¢ao com a sustentabilidade. Além disso, a facilidade de
0Ss pequenos produtores. acesso e comunicagao possibilitam a reducao e otimi-

Conforme pesquisa da Universidade de Brasilia, esse  zagao dos custos e a formacgdo de parcerias, proporcio-

modelo de negdcio é uma tendéncia para sistemas nando uma melhor experiéncia ao consumidor final.

Modelo inovador encurta cadeia de vendas no campo: a Produce atua no

formato colaborativo para comercializagcdo de insumos e produtos de assis-
B téncia ao produtor rural, realizando comercializagdes por meio de um apli-

cativo, e a entrega € realizada diretamente no endereco do agricultor, encur-
tando todo o processo tradicional que conta com outros intermediadores.
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https://www.mudameumundo.com.br
https://www.raizs.com.br/https://www.raizs.com.br/
https://bdm.unb.br/bitstream/10483/30726/1/2021_MariaLuisaRechAndre_tcc.pdf
https://produce.agr.br/

Franquias no agronegécio

Franquia € o modelo em que a operagao da empresa € duplicada e transmitida a outro ponto comercial com a
autorizacao do titular dos direitos e estabelecido o modelo original. Devido ao rapido crescimento do agronego-
cio, o setor de franquias proporciona um caminho seguro para expansao, no qual a padronizac¢ao, a transferéncia
de conhecimento e a escalabilidade impulsionarao ainda mais o mercado.

Franquia Rural Pago: a rede tem como diferencial oferecer quatro produtos
Py em um so lugar: consodrcio, crédito rural, seguro e energia solar fotovoltaica,
@ sendo uma plataforma tecnoldgica de multinegdcios que conecta clientes,
franqueados, instituicdes financeiras, seguradoras e fornecedores.

Franquia Aggro: é uma rede de franquias que atua em nutricdo de animais
rurais e pets, além de atuar com nutricdo foliar e servicos agropecuarios,

atendendo as trés frentes de uma propriedade rural: animal, pasto e gestao.

Tem como objetivo principal levar a tecnologia dos grandes produtores aos
meédios e pequenos.

4 mudancas do meio rural nos ultimos anos. Canal Agro, 2019. Sustentabilidade para Agricultura
Familiar. Maneje bem, 2020. 4 tipos de tecidos e fibras. Oyapoc, 2020. José Florentino, s.d.
Agricultura familiar: guia ensina como divulgar e vender produtos pela internet. Canal Rural,
2021. 12 tipos de tecidos sustentaveis: moda que veio para ficar. All accor, 2022. AD Comunicacgao,
s.d. Agtech liderada por mulheres nordestinas quer ser a melhor opcao de comercializagao para
pequenos produtores. Negdcio Rural, 2022. Modelo inovador de negdcios encurta cadeia de
vendas no campo. Revista Camalote, 2022. Amanda Stucchi, s.d. Dados sobre o crescimento do
mercado plant-based no Brasil. Vegan Business, 2022.
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https://summitagro.estadao.com.br/noticias-do-campo/transformacoes-no-meio-rural-ultimos-anos/
https://www.manejebem.com.br/publicacao/novidades/sustentabilidade-para-agricultura-familiar#:~:text=A%20agricultura%20familiar%20possui%20uma,apoiados%20por%20institui%C3%A7%C3%B5es%20e%20legisla%C3%A7%C3%A3o
https://www.manejebem.com.br/publicacao/novidades/sustentabilidade-para-agricultura-familiar#:~:text=A%20agricultura%20familiar%20possui%20uma,apoiados%20por%20institui%C3%A7%C3%B5es%20e%20legisla%C3%A7%C3%A3o
https://www.oyapoc.com.br/4-tipos-de-tecidos-e-fibras/#:~:text=Dentre%20estas%20constam%20as%20de,%2C%20abac%C3%A1%2C%20rami%20e%20coro%C3%A1
https://www.canalrural.com.br/noticias/agricultura/agricultura-familiar-guia-venda-internet/
https://all.accor.com/pt-br/brasil/magazine/one-hour-one-day-one-week/12-tipos-de-tecidos-sustentaveis-38838.shtml
https://www.revistanegociorural.com.br/noticias/agtech-liderada-por-mulheres-nordestinas-quer-ser-a-melhor-opcao-de-comercializacao-para-pequenos-produtores/
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