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Modelo de arranjo produtivo para a cadeia do leite
Integracao de grandes e pequenas industrias de laticinios

Um arranjo produtivo local (APL) refere-se a concentragcao geografica de empresas que atuam
em um mesmo setor, estabelecendo uma rede de cooperacao que inclui instituicdes de apoio
como universidades, centros de pesquisa e entidades governamentais. Essa configuracao permite
a otimizacao de recursos, a inovagao tecnoldgica e a competitividade do setor. No contexto da
cadeia do leite, os APLs facilitam a integracao entre diferentes atores da industria, promovendo o
desenvolvimento regional e a eficiéncia produtiva.

A cadeia do leite € uma das mais importantes dentro do setor
agroindustrial brasileiro, ocupando uma posi¢cao de destaque
tanto na producao quanto na geracao de renda. O Brasil € o
terceiro maior produtor de leite do mundo, com uma produc¢ao
anual que alcancou 34,6 bilhdes de litros em 2022.

A pecuaria leiteira esta presente em 98% dos municipios brasi-
leiros e conta com mais de 1 milhao de propriedades produtoras
de leite espalhadas em todo o territério nacional. A atividade
leiteira emprega cerca de 4 milhdes de pessoas e a predomi-
nancia € em pequenas e médias propriedades. No entanto, a
producao de leite no Brasil € caracterizada por uma grande
heterogeneidade: atualmente, as pequenas propriedades —
gue produzem até 49 litros de leite por dia —representam 71%
do numero de estabelecimentos no Brasil, mas apenas 16% do
volume da producgao. Enquanto isso, os grandes produtores
respondem por mais de 80% da produc¢ao nacional.

A regiao Sudeste lidera a producao de leite, respondendo por 35,5% da producao nacional, segui-
da pelas regides Sul (35%) e Centro-Oeste (10,4%). Os estados de Minas Gerais, Parana, Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Goias sao os cinco maiores produtores do pais, respectivamente. O valor
da producéo brasileira de leite disparou de R$ 39,3 bilndes em 2018 para R$ 80 bilhées em 2022,
superando a taxa média mundial (IBGE, 2024). Diante desse cenario, a integracao entre grandes
e pequenas industrias por meio de APLs € uma estratégia inteligente para manter e expandir a
competitividade do setor. A modernizacao das praticas de producao e a ado¢ao de novas tecno-
logias sao acdes essenciais para melhorar a dinamica e alcancar uma maior eficiéncia produtiva.


https://www.ibge.gov.br/explica/producao-agropecuaria/leite/br
https://www.ibge.gov.br/explica/producao-agropecuaria/leite/br
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite
https://www.sistemafaep.org.br/em-meio-a-crise-produtores-de-leite-travam-luta-pela-sobrevivencia/
https://www.sistemafaep.org.br/em-meio-a-crise-produtores-de-leite-travam-luta-pela-sobrevivencia/
https://www.ibge.gov.br/explica/producao-agropecuaria/leite/br

Mapeamento da cadeia produtiva do leite no Brasil

A cadeia produtiva do leite no Brasil € complexa e extensa, englobando desde a produc¢ao prima-
ria até a comercializagcao dos produtos finais. A estrutura dessa cadeia pode ser dividida em trés
principais etapas: producao, processamento e distribuicao.

Producao: esta etapa envolve a ordenha das vacas, a coleta do leite e o transporte
r’;gzﬁs para os pontos de processamento. O Brasil detém o segundo maior rebanho de vacas

ordenhadas do mundo, com cerca de 15,7 milhdes de animais — a produc¢ao primaria
) de leite € uma das principais atividades econdmicas do pais.

Processamento: o |leite coletado é levado para as industrias de laticinios, onde é
|.\/% processado em diversos produtos, como leite pasteurizado, UHT, queijos, iogurtes,
% manteiga e leite em pod. A industria de laticinios brasileira é diversificada, incluindo
desde grandes empresas multinacionais até pequenos laticinios locais. Em 2019, o
faturamento liquido dos laticinios atingiu R$ 70,9 bilhdes.

Distribuicao: por fim, apds o processamento, os produtos lacteos sao distribuidos para
0s pontos de venda, como supermercados, hipermercados e pequenos comeércios,
L FITE R além de serem exportados para diversos paises. A distribuicao envolve uma logistica

O complexa, que incluiarmazenamento adequado e transporte refrigerado para garantir
a qualidade e a seguranca dos produtos até o consumidor final.

Integracao das grandes e pequenas industrias de laticinios

A cadeia produtiva do leite no Brasil é caracterizada pela coexisténcia de grandes e pequenas
indUstrias de laticinios, cada uma com seus proéprios perfis e desafios. As grandes industrias de
laticinios tém capacidade de processamento elevada, infraestrutura moderna e acesso a tecnologias
avancadas. Elas operam em larga escala, beneficiando-se de economias de escala que permitem
reduzir custos e aumentar a eficiéncia. Além disso, essas industrias tém maior facilidade para
acessar mercados internacionais, exportando produtos lacteos para diversos paises. Exemplos de
grandes industrias incluem empresas multinacionais e nacionais como DPA, Itambé, Parmalat e
Danone, que juntas representam a maior parte do leite total processado no Brasil.

As pequenas industrias de laticinios, por outro lado, sdo essenciais para a economia local e re-
gional. Elas geralmente operam com menor capacidade de processamento e dependem forte-
mente da producao local de leite. Essas industrias enfrentam desafios relacionados a limitacao
de recursos financeiros e tecnoldgicos, mas tém a vantagem de maior flexibilidade e capacidade
de adaptagao as demandas locais. A producao de leite organico ou derivados artesanais tem sido
uma alternativa crescente para muitos pequenos produtores, agregando valor e diversificando a
oferta de produtos.

A integracao entre grandes e pequenas industrias de laticinios é de extrema
importancia para a sustentabilidade da cadeia produtiva do leite no pais.

Alguns pontos de contato e colaboracao incluem:
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https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/ppm/quadros/brasil/2022
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/215880/1/CT-123.pdf

Transferéncia de tecnologia

Grandes industrias podem colaborar com
pequenas industrias e produtores locais
com a transferéncia de tecnologias de pro-
ducao e processamento, melhorando a efi-
ciéncia e a qualidade do leite produzido.

Apoio logistico

A colaboracao logistica entre grandes e
pequenas industrias pode otimizar a ca-
deia de suprimentos, reduzindo custos de
transporte e armazenamento, e garantindo
a qualidade dos produtos.

Programas de capacitacao

Iniciativas de capacitacao e treinamento
técnico, promovidas por grandes industrias
e instituicdes de pesquisa, podem ajudar os
pequenos produtores a adotarem melhores
praticas de manejo e producao.

Desenvolvimento de produtos:

Parcerias no desenvolvimento de novos pro-
dutos, especialmente aqueles que atendem
as tendéncias de consumo por alimentos
saudaveis, funcionais e sustentaveis, podem
beneficiar tanto grandes quanto peque-
nas industrias.

LR ol LT T T M LT db LTl EIH Ocorre entre empresas da mesma
fase da cadeia produtiva. Esse modelo pode ser implemen-
tado entre pequenas industrias ou entre grandes industrias,
promovendo a troca de conhecimentos e recursos. Pode se
dar pela formacao de redes colaborativas para compartilhar
infraestrutura, como equipamentos de processamento e trans-
porte, e para negociar insumos em conjunto, conseguindo

melhores precos e condic¢des.

PR ol ToT I ETERMVTgd[£1H envolve a colaboracao entre diferentes niveis da cadeia produtiva,
desde a producao até a comercializacao. Esse modelo pode incluir parcerias entre produto-
res, indUstrias de processamento e distribuidores. As grandes indUstrias podem estabelecer
parcerias diretas com os pequenos produtores, fornecendo assisténcia técnica, insumos e
garantia de compra. Ja as pequenas industrias podem colaborar com grandes distribuido-
res para garantir a colocacao de seus produtos no mercado. Grandes distribuidores, por sua
vez, podem beneficiar-se da diversidade e da qualidade dos produtos artesanais e regionais

oferecidos pelas pequenas industrias.

Outro exemplo de sucesso de cooperacao vertical € a formacao de consdrcios de exporta-
¢ao, quando pequenas industrias se unem sob a coordenag¢ao de uma grande empresa para
exportar seus produtos. Esse modelo permite que pequenos produtores acessem mercados

Modelos de integracao e colaboracgao

A colaboracao entre grandes e pequenas industrias de laticinios pode
ser estruturada por meio de dois principais modelos de cooperacgao:

internacionais, aproveitando a infraestrutura e o know-how da grande industria.
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O papel dos Arranjos Produtivos Locais (APLSs)

Veja um retrato dos Arranjos Produtivos Locais brasileiros, segundo o Observatorio APL:

1,78 milhdao de funcionarios
71,79% tém plano de desenvolvimento

397 APLs no pais ® 48 APLs sao de atividades econo-
194,9 mil empresas micas relacionadas a cadeia do leite,

agregando 52,7 mil empresas e 141,9
mil funcionarios

Em um modelo ideal de APL para a cadeia do leite, existem ao menos 10 atores que desempe-
nham papéis importantes:

1. Produtores rurais: sdo os responsaveis pela producao de leite. Podem ser peque-
nos, médios ou grandes produtores, cada um com diferentes niveis de tecnologia
e producao.

2. Industrias de laticinios: realizam o processamento do leite em diversos produtos,
como queijo, iogurte, leite em pd e manteiga. Investem em tecnologia e inovagao para
garantir a qualidade e a eficiéncia.

3. Orgado governamental: cria politicas publicas, oferece incentivos fiscais e financei-
ros, e regula o setor para garantir a qualidade e a seguranca dos produtos.

4. Instituicoes de pesquisa e desenvolvimento: desenvolvem novas tecnologias, téc-
nicas de manejo e melhoramento genético, além de oferecer capacitagcao e suporte
técnico aos produtores. A Embrapa Gado de Leite, por exemplo, realiza pesquisas para
melhorar a produtividade e a sustentabilidade na producao de leite a pasto.

5. Institui¢cées de ensino: formam mao de obra qualificada e realizam pesquisas
aplicadas em parceria com industrias e produtores — como as universidades, que
oferecem cursos de zootecnia e agronomia, capacitando novos profissionais para
atuarem na cadeia produtiva do leite.

6. Organizacdoes de apoio e extensao rural: prestam assisténcia técnica e extensao
rural, ajudando os produtores a implementarem novas tecnologias e praticas susten-
taveis, como o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), que oferece treina-
mentos e consultorias para pequenos produtores de leite.

7. Associagdes e cooperativas: representam os interesses dos produtores, facilitam
a comercializagdao conjunta, hegociam pregos e fornecem insumMos e servigos a cus-
tos reduzidos.

8. Instituicoes financeiras: fornecem financiamento e seguros agricolas, permitin-
do que os produtores facam os investimentos necessarios para modernizar as suas
operacoes. Alguns bancos oferecem linhas de crédito especificas para o agronegdcio,
como o Banco do Brasil com o programa de crédito rural.
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https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/observatorioapl/apls-brasileiros
https://www.embrapa.br/gado-de-leite
https://www.cnabrasil.org.br/senar

9. Consumidores: demandam produtos de qualidade e influenciam as praticas pro-
V dutivas com suas preferéncias de consumo, como a procura por produtos organicos
e sustentaveis.

10. Empresas de insumos e equipamentos: fornecem insumos agricolas, como ragao,

“ medicamentos veterinarios e equipamentos para a producao e processamento do
leite, como ordenhadeiras mecanicas e sistemas de resfriamento do leite, ajudando
os produtores a melhorarem a eficiéncia e a qualidade do produto final.

A colaboracao entre esses atores, incluindo a integracido entre os grandes e
pequenos produtores, € muito benéfica para o desenvolvimento competitivo

da cadeia produtiva do leite, agregando valor a toda a sociedade com uma
dindmica de producao robusta, produtos de maior qualidade e precos
mais acessiveis.

O Nucleo Estadual de APLs do Goias € apoiado pelo governo
federal e conta com 34 instituicdes de apoio. Existem trés APLs
lacteos, sendo: APL Lacteo do Entorno Norte do Distrito Federal,
APL Lacteo da Microrregiao de Sao Luis de Montes Belos e APL
G O1I ANDO Lacteo da Regiao Norte de Goias. Esses APLs tém o potencial de
fortalecer e representar a cadeia produtiva do estado, que é o
\nlln/ quinto maior produtor nacional — o rebanho leiteiro goiano tem
quase dois milhdes de animais; a maioria dos produtores sao pe-
qguenos e medios, com meédia de producao de até 250 litros por dia.

Em novembro de 2023, o governo decretou a criagcao de um Grupo de Trabalho Interministerial
(GTI) para desenvolver politicas integradas que promovam a sustentabilidade e o crescimento
da producao leiteira, envolvendo diferentes ministérios e érgaos governamentais. Além disso, o
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) implementa diversas politicas publicas e privadas
para fortalecer a cadeia produtiva do leite. O chamado “MAPA do leite” foi organizado por temas
estruturantes e portes de producao: para agricultura familiar, pequenos e médios, e grandes pro-
dutores. Aqui estdao algumas das principais iniciativas:

Programa Nacional de Qualidade do Leite (PNQL): visa melhorar a qualidade do
leite no Brasil, garantindo a seguranca alimentar e aumentando a competitividade
no mercado. O PNQL inclui regulamentacdes para inspecao de leite e derivados,
analise da matéria-prima e expedicao do produto final. A analise do leite cru é
obrigatoria para todos os produtores que fornecem leite a estabelecimentos re-
gistrados na inspecao oficial.



https://www.gov.br/mda/pt-br/noticias/2023/11/governo-publica-decreto-que-institui-grupo-de-trabalho-interministerial-para-fortalecer-a-cadeia-nacional-do-leite
https://www.gov.br/mda/pt-br/noticias/2023/11/governo-publica-decreto-que-institui-grupo-de-trabalho-interministerial-para-fortalecer-a-cadeia-nacional-do-leite
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/portal-do-leite/mapa-do-leite/
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/agricultura-familiar
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/pequeno-e-medio-produtor
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/grande-produtor
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/grande-produtor
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/inspecao/produtos-animal/qualidade-do-leite-pnql
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/observatorioapl/nucleos-estaduais/goias/
https://goias.gov.br/administracao/apl-lacteo-do-entorno-norte-do-distrito-federal/
https://goias.gov.br/administracao/apl-lacteo-da-microrregiao-de-sao-luis-de-montes-belos/
https://goias.gov.br/administracao/apl-lacteo-da-regiao-norte-de-goias/
https://goias.gov.br/administracao/apl-lacteo-da-regiao-norte-de-goias/
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Programa Mais Leite Saudavel (PMLS): permite que agroindustrias, laticinios e
cooperativas de leite utilizem créditos presumidos do PIS/Pasep e da Cofins para
compensagao de tributos federais ou ressarcimento em dinheiro. Recentemente,
o0 governo publicou um decreto que modifica as condi¢cdes para a utilizagao dos
créditos concedidos no ambito do programa. As empresas participantes devem
executar projetos para o desenvolvimento dos produtores de leite, com assistén-
cia técnica e outras melhorias, beneficiando mais de 140 mil familias produtoras
até o momento.

Plano Safra: oferece recursos financeiros para que os produtores rurais possam
investir em melhorias na producao de leite, incluindo praticas de ordenha, me-
Ihoramento genético e conservacao do leite cru. O objetivo € aumentar a com-
petitividade e a sustentabilidade dos produtores de leite no Brasil.

Selo ARTE: ¢ uma certificagao concedida a produtos de origem animal produzidos
de forma artesanal, como queijos e embutidos. Esse selo garante que os produtos
atendem aos requisitos de qualidade e seguranca alimentar estabelecidos pelo
Ministério da Agricultura. Ainiciativa visa valorizar e promover os produtos artesa-
nais brasileiros, facilitando seu acesso a mercados maiores e mais diversificados.

Combate a Concorréncia Predatéria: a iniciativa envolve a implementacéo de
politicas e medidas regulatorias para prevenir praticas desleais de concorréncia
no setor agropecuario. O objetivo € proteger pequenos e médios produtores de
praticas como a venda a precos abaixo do custo de producao, que podem preju-
dicar a sustentabilidade econdmica das propriedades rurais.

Programa Leite Seguro: programa que visa garantir a seguranca alimentar por
meio da qualidade do leite produzido no Brasil. Envolve a fiscalizagao rigorosa das
condicdes de producao, transporte e processamento do leite, além de promover
a capacitacao dos produtores em boas praticas agropecuarias. A meta é reduzir
a contaminacao e garantir que o leite e seus derivados atendam aos padrdes de
qualidade exigidos.

Incentivo a Exportacao: o governo brasileiro implementa politicas para promo-
ver a exportagao de produtos lacteos, como a reducao de barreiras comerciais,
acordos internacionais e a participacao em feiras e eventos globais. O incentivo
a exportacao visa aumentar a competitividade do leite brasileiro no mercado in-
ternacional, diversificando os destinos e aumentando a receita do setor.

Ideas for Milk: € uma iniciativa de inovacdo que busca solucdes tecnoldgicas para
os desafios do setor leiteiro. Promovido pela Embrapa Gado de Leite, inclui hacka-
thons, desafios de startups e desenvolvimento de novas tecnologias. O objetivo é
incentivar a inovagao e a digitalizacdo na cadeia produtiva do leite, aumentando
a eficiéncia e a sustentabilidade do setor.
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/programa-mais-leite-saudavel
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/governo-federal-publica-decreto-que-fortalece-a-cadeia-produtiva-do-leite-no-pais
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/temas-estruturantes/programas-e-politicas-publicas/plano-safra
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/temas-estruturantes/programas-e-politicas-publicas/selo-arte
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/temas-estruturantes/programas-e-politicas-publicas/combate-a-concorrencia-predatoria
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/temas-estruturantes/programas-e-politicas-publicas/programa-leite-seguro
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/temas-estruturantes/programas-e-politicas-publicas/incentivo-a-exportacao-2013-abertura-e-ampliacao-de-mercados-internacionais
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/temas-estruturantes/programas-e-politicas-publicas/ideas-for-milk

Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE): o PNAE é um programa
que fornece alimentacao escolar a estudantes da rede publica de ensino no
Brasil. Ele inclui a compra de produtos da agricultura familiar, incluindo leite e
derivados, garantindo uma alimentacao saudavel e nutricionalmente adequada
aos estudantes. Além de melhorar a qualidade da alimentacao escolar, o PNAE
também apoia 0s pequenos produtores rurais, gerando renda e promovendo o
desenvolvimento local.

Para acompanhar:

e O Projeto de Lei PL n. 448/2022 tem como objetivo incentivar
peguenas empresas de laticinios que valorizam produtores —
se aprovada, permitird que essas empresas aproveitem crédi-
tos obtidos com a compra de leite in natura para compensar
débitos com a Receita ou obter ressarcimento em dinheiro.

e S3odiversos os programas estaduais ou pacotes de medidas que
promovem apoio técnico, financeiro e educacional aos produto-
res locais, por isso, vale a pena saber mais — como o “Programa
Leite Bom SC" em Santa Catarina; as medidas de protecao econdmica para produtores
de leite em Goias; o “Programa de Desenvolvimento Sustentavel da Cadeia do Leite” no
Espirito Santo; as novas medidas de apoio aos produtores de leite no Parana; entre outros.

Denis T. da Rocha, Glauco R. Carvalho, Jodo Cesar de Resende. Cadeia produtiva do leite no Brasil: producao
primaria. Embrapa. 2020. Pesquisa da Pecuaria Municipal. IBGE, 2022. Projeto incentiva pequenas empresas
de laticinios que valorizam produtores. Portal da Camara dos Deputados, 2022. Antonio Senkovski. Em meio
3 crise, produtores de leite travam luta pela sobrevivéncia. Sistema FAEP/Senar-PR, 2023. Governo Federal
publica decreto que fortalece a cadeia produtiva do leite no pais. Ministério da Agricultura e Pecuaria, 2023.
Governo publica decreto que institui Grupo de Trabalho Interministerial para fortalecer a Cadeia Nacional do
Leite. Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, 2023. Rebanhos e valor dos principais
produtos de origem animal foram recordes em 2022. Agéncia de Noticias - IBGE, 2023. APLs Brasileiros.
Empresas & Negodcios - Governo Federal, 2024. Cadeia produtiva do leite vé cenario desafiador em 2024.
Embrapa, 2024. Mapa do Leite. Ministério da Agricultura e Pecuaria, 2024. Producao de Leite. Producao
Agropecuaria | IBGE, 2024.
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https://www.camara.leg.br/noticias/859986-projeto-incentiva-pequenas-empresas-de-laticinios-que-valorizam-produtores/
https://www.sistemafaep.org.br/em-meio-a-crise-produtores-de-leite-travam-luta-pela-sobrevivencia/
https://www.sistemafaep.org.br/em-meio-a-crise-produtores-de-leite-travam-luta-pela-sobrevivencia/
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/governo-federal-publica-decreto-que-fortalece-a-cadeia-produtiva-do-leite-no-pais
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/governo-federal-publica-decreto-que-fortalece-a-cadeia-produtiva-do-leite-no-pais
https://www.gov.br/mda/pt-br/noticias/2023/11/governo-publica-decreto-que-institui-grupo-de-trabalho-interministerial-para-fortalecer-a-cadeia-nacional-do-leite
https://www.gov.br/mda/pt-br/noticias/2023/11/governo-publica-decreto-que-institui-grupo-de-trabalho-interministerial-para-fortalecer-a-cadeia-nacional-do-leite
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/37937-rebanhos-e-valor-dos-principais-produto-de-origem-animal-foram-recordes-em-2022#:~:text=O%20n%C3%BAmero%20de%20vacas%20ordenhadas,dos%20gr%C3%A3os%20nos%20%C3%BAltimos%20anos.
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/37937-rebanhos-e-valor-dos-principais-produto-de-origem-animal-foram-recordes-em-2022#:~:text=O%20n%C3%BAmero%20de%20vacas%20ordenhadas,dos%20gr%C3%A3os%20nos%20%C3%BAltimos%20anos.
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/observatorioapl/apls-brasileiros
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/86780410/cadeia-produtiva-do-leite-ve-cenario-desafiador-em-2024
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/portal-do-leite/mapa-do-leite/
https://www.ibge.gov.br/explica/producao-agropecuaria/leite/br
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/mapa-do-leite/temas-estruturantes/programas-e-politicas-publicas/programa-nacional-de-alimentacao-escolar-pnae
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2317262
https://www.epagri.sc.gov.br/index.php/2024/04/22/governo-do-estado-lanca-o-programa-leite-bom-sc-para-apoiar-cadeia-produtiva-catarinense/
https://www.epagri.sc.gov.br/index.php/2024/04/22/governo-do-estado-lanca-o-programa-leite-bom-sc-para-apoiar-cadeia-produtiva-catarinense/
https://goias.gov.br/economia/caiado-anuncia-medidas-de-protecao-economica-para-produtores-de-leite/
https://www.es.gov.br/Noticia/espirito-santo-conta-agora-com-programa-de-desenvolvimento-sustentavel-da-cadeia-do-leite
https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Estado-apresenta-novas-medidas-de-apoio-aos-produtores-de-leite-em-Londrina

